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POUR L’ETUDE SUR LE BILAN DE 20 ANS DE CONTRACTUALISATION ETAT-VILLES

1. La République du Cameroun a obtenu un financement de I'Association Internationale de
Développement (IDA) un crédit pour le financement du Projet de Développement des Villes
Inclusives et Résilientes (PDVIR), et a lintention d'utiliser une partie du montant de ce
financement pour effectuer les paiements au titre du contrat de Consultant (firme) relatif a «
I'étude sur le bilan de 20 ans de contractualisation Etat-Villes».

2. |'objectif global de cette étude est : (i) d'évaluer les 20 ans de pratiques de Contrat de ville
entre 'Etat du Cameroun et les Collectivités Territoriales Décentralisées, (i) d'en tirer les
legons avant d'engager une nouvelle génération de contrats basée sur une stratégie
institutionnelle et des oufils d'infervention plus efficaces et (iii) de proposer un guide de
suivi et d'évaluation des Contrats de Ville.

Le Contrat de Ville est une plateforme privilégiée de collaboration entre le MINHDU et les
Collectivites Territoriales Décentralisées (CTD), qui s'accordent pour exécuter des
programmes ou pour realiser des projets pour lesquels ils prennent des engagements
respectifs sur les plans institutionnel, matériel et financier. Le Contrat de Ville a pour objectif
principal de permefre un développement harmonieux et concerté des villes et des
Collectivités Territoriales Décentralisés camerounaises a travers [Pexécution des
programmes concourant 2 la stimulation de la croissance.

De maniére spécifique, la prestation vise a:

- Dresser un bilan des 20 ans de contractualisation, de programmation et de
financement des projets au MINHDU dans le cadre de la mise en ceuvre des contrats
devilles ;

- Formuler des recommandations sur le corpus juridique, législatif et réglementaire qu'i
faudrait mettre en place en matiére de Contrat de ville au Cameroun,

- Proposer une nouvelle politique de financement des Confrats de Ville,

- Formuler des recommandations sur les actions concrétes & engager pour améliorer la
mise en ceuvre des Contrats de villes ;

- Proposer un guide de suivi-évaluation des Contrats de Ville.
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Les principales activités de cette étude sont réparties en frois (03) missions articulées
comme suit :

Mission 1: Efat des lieux de la confractualisation, de la programmation et le financement
des projets au MINHDU dans de la mise en ceuvre des pratiques des contrats de wlles au
cours des derniers 20 ans ;

Mission 2 : Recommandatlons juridiques, financiéres et opérationnelles encadrant la
politique des confrats de villes ;

Mission 3: Proposition d’un guide d'élaboration et de suivi-évaluation des Contrats de
Ville.

Ces missions seront précédées par |'élaboration d'un rapport de mise en ceuvre ;

3.1. Elaboration du rapport de mise en ceuvre
Elaboration du rapport de mise en ceuvre

Au démarrage de I'étude, une réunion de mise au point méthodologique sera organisée. Elle
permettra de s'assurer que la compréhension de la mission est bien partagée par les deux
-parties contractantes, et de s'accorder sur le processus de conduite de I'étude;

Le rapport de mise en ceuvre fera notamment ressortir les éléments ci-aprés :

- la problématique de 'élaboration, de 'exécution et du suivi-évaluation de contrat de ville :

- la methodologie qui permettra d'atteindre les résultats attendus de I'étude : le Consultant
proposera des améliorations des termes de référence le cas échéant et présentera sa
méthodologie (programme de fravail, calendrier, équipe, installation) ;

- Lesintrants attendus de I'Administration ;

3.2, Mission 1 : Etat des lieux des politiques de la mise en ceuvre des pratiques des
contrats de villes au cours des derniers 20 ans

Cette phase permettra au consuitant de procéder & un diagnostic de la programmation et de Ia
mise en ceuvre des confrats de villes au cours des 20 derniéres années : consistance en
investissement et en .actions de renforcement instituionnel, montants prévus et exécutés,
montage institutionnel et financier, résultats obtenus. Il s'agira d'évaluer les réalisations et
avancees telles que pergues par les acteurs associés 4 la programmation et 4 la mise en ceuvre
des contrats, au niveau central comme au niveau des villes signataires.

Par ailleurs, le Consultant devra :

- Examiner la complémentarité et la cohérence entre [a programmation des investissements
dans les confrats, celle contenue dans les documents de planification des communes et la
programmation des projets d’investissement au MINHDU (financement BIP, financement
Fonds routier, financement des partenaires techniques et financiers);

- Décrire les freins ou difficultés (connaissance, attitude, moyens, ressources, pratiques, efc.)
& la mise en ceuvre des documents ;

- Enoncer les facteurs et les causes d|rects de la faible mise en ceuvre et du respect du cadre
legislatif par les pouvoirs publics et les acteurs urbains.
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3.3.Mission 2: Recommandations juridiques, financiéres et opérationnelles pour une
amélioration de la politique des contrats de villes

Sur la base du diagnostic établi et de la stratégie nationale du Ministére en matigre de
développement urbain durable, le consultant formulera des orientations pour améliorer la
poliique confractuelle Etat-communes comme un des éléments de cette stratégie,
notamment un nouveau cadre de politique contractuelle ou de partenariat entre I'Etat et les
Communes d'une part, et une feuille de route des actions & mener pour faire aboutir la réforme
d’autre part.

3.4. Mission 3 : Proposition d’'un guide d’élaboration et de suivi-évaluation des Contrats
de Ville ‘

Le Consultant commencera par définir la procédure d'élaboration du Contrat de Ville en :
- precisant. qui en prend I'initiative ;

- déclinant les phases de son élaboration ;

- Fixant les modalités de définition de son contenu;

- Determinant les personnes habilitées a la signer.

Il devra par la suite proposer des outils d'exécution du Contrat de Ville, ses modalités de
financement et son dispositif d’'exécution. Enfin, le consultant formulera des orientations pour
quider le processus évaluatif du Contrat de Ville. .

4. |l est prevu que les prestafions s'étendent sur une durée totale de huit (08) mois, non
compris les délais de validation. La durée temps de travail est estimée a quatorze (14)
hommes-mois.

5. Le Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain (MINHDU), Maitre d’ouvrage,
invite les Consultants (firmes) & manifester leur intérét en vue de fournir les services décrits
. ci-dessus. Les Consultants intéressés doivent fournir les informations démontrant qu'ils
possédent les qualifications requises et une expérience pertinente pour I'exécution des
Services (premiére page et page de signature du contrat, attestation de service fait ou
tout autre document attestant que le confrat a été exécuté dans de bonnes
conditions, la liste des références faisant ressortir (i) l'intitulé de la mission, (i)
Fannée de réalisation, (iv) le montant des travaux, (v) le commanditaire). Le Maitre
d'ouvrage se réserve le droit de vérifier I'authenticité des informations communiquées.

Les critéres ci-aprés seront utilisés pour 'évaluation et 'établissement de Ia liste restreinte :

- Avoir une expérience générale dans le domaine de ['urbanisme, de I'habitat ou du
développement urbain ;

- Avoir une expérience spécifique dans le domaine des études de programmation urbaine
et de développement urbain ;

- Avoir une expérience dans les projets financés avec le concours des Bailleurs de Fonds
seraif un atout ;

6. It est porté a [attention des Consultants que les dispositions du paragraphe 1.9 des
« Directives : Sélection et Emploi de Consultants par les Emprunteurs de la Banque
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mondiale dans le cadre des Préts de la BIRD et des Crédits et Dons de FAID » version de
janvier 2011 révisée en juillet 2014 (« Directives de Consultants »), relatives aux régles de
la Banque mondiale en matiére de conflit d'intéréts sont applicables.

Les Consultants peuvent s'associer avec d'autres firmes pour renforcer leurs compétences
respectives sous forme d'un groupement solidaire. Le Consultant sera sélectionné selon la
methode « Sélection fondée sur la qualité et le coit (SFQC) » telle que décrite dans les
Directives de Consultants,

7. Les Consultants intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires aux heures
suivantes : 08 heures & 15 heures, heure locale, et 4 I'adresse ci-dessous :

Cellule de Coordination du Projet de Développement des Villes Inclusives et Résilientes,
4éme gtage Sise Immeuble derriére fa DGSN & Yaoundé

B.P. 615, Yaoundé- Cameroun,

Tél: (237) 242 02 97 34

E-mail:  minhdupdvii@gmailcom, avec  copie &  polessono@yahoo.fr,
chandourenkoma@gmail.com, lorraineonanena@gmail.com

Les manifestations d'intérét, rédigées en frangais doivent parvenir / &tre déposées, soit en
version numérique en formats PDF & Word par courrier électronique, soit en version physique
accompagnee de la version numérique sur clé USB en formats PDF & Word en cing (05)
ix?'nﬂﬁﬁgs ﬂ??é un (01) original et quatre (04) copies, & 'adresse ci-dessus, au plus tard le

, & 15 h 00, heure locale. Elles doivent étre transmises avec la mention
« Manifestation d'Intérét/Services de Consultants - Etude sur le bilan de 20 ans de
contractualisation Etat-Villes ».

Fait & Yaounds; 1e..0.2 FEV 2022

Ampliations :
- MINHDU
Coordonnateur CCP/PDVIR
SOPECAM (pour publication)
{ARMP (pour publication au JOM)__]
Pdt/CSPM/PDVIR (pour information)
Affichage {pour information)




